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« Jous les Maires a Saint-Rémy » : c'était notre ambition pour la journée des employeurs
territoriaux le 2 décembre 2010. Nous remercions Pierre Jacob (Maire de Saint-Rémy) qui nous
a fort bien accueillis dans sa ville. Cette journée a été une réussite. Réussite sur le plan de
l'organisation grace aux salariés du Centre de Gestion de Sabne-et-Loire et de la Mairie de
Saint-Rémy — qu’ils en soient remerciés. Réussite aussi grace a la qualité des intervenant(e)s,
mais surtout réussite car de nombreux(ses) élu(e)s ont répondu présent(e)s, alors que d’habitude
ce sont plutdt les cadres territoriaux qui sont les plus représentés lors de nos réunions. Vous
découvrirez tout au long de cette lettre un bref résumé des sujets que nous avons abordés lors
de cette journée, divers portraits, quelques actualités statutaires sans oublier le témoignage de
Pierre Jacob sur la démarche d’évaluation conduite dans sa ville de Saint-Rémy,

Nous vous avons proposé la santé au travail en 2009, la fonction employeur en 2010 et
en 2011 7 Toutes vos suggestions pour notre prochaine manifestation nous intéressent...
Votre satisfaction est notre but premier.

Jérdme Durain - Président du Centre de Gestion

Les personnels territoriaux
au cceur de la politique municipale

Le Centre de Gestion de Sadne-et-Loire est un outil majeur pour les élus dans leurs relations
quotidiennes avec leurs agents : gestion des carrieres, évaluation, formation, conseil,
médiation, accompagnement, etc. ..

> En mai 2010, les élus du Centre de Gestion de Sadne-et-Loire, conscients de la nécessité
de soutenir les élus locaux dans leur fonction employeur, ont décidé de créer la conférence
territoriale permanente, espace d'échange, d’information et de conseil. Dans ce cadre, il a été
décidé d’organiser le jeudi 2 décembre 2010, & destination des élus, la journée « Le Maire,
cet employeur ». Un public nombreux a répondu a I'appel. La présence de nombreux maires ou
adjoint(e)s, c'est précisément ce que souhaitait I'équipe d’élus du Centre de Gestion de
Sabne-et-Loire en choisissant cette thématique.

La « fonction employeur » n'est pas toujours la priorité du maire. Si les charges de personnel
représentent 50 a 65 % du budget municipal, il ressort selon I'enquéte conduite aupres des
Maires de Sadne-et-Loire que pour un maire, le temps moyen consacré aux ressources humaines
de sa commune ne représente que moins d’une heure par semaine. Or, la qualité du management
des personnels territoriaux est précisément un des outils a la disposition du maire pour atteindre
ses objectifs, dans la conduite de sa politique municipale. La prise de conscience de cet enjeu
était donc le principal objet de cette journée.

Le Centre de Gestion de Sadne-et-Loire souhaite d'ores et déja faire perdurer cette dynamique :
formation, évaluation, entretien professionnel seront sans doute encore au ceeur des prochaines
journées proposées aux élu(e)s.

Jean-Mare Frizot, 1er Vice-Président du Centre de gestion
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COLLECTIVITE

Une demarche reussie
a Saint-Remy

Depuis plus de trois ans, nous avons
remplacé la notation administrative par
un Entretien Annuel d’Activité (EAA) qui
a lieu au terme d’une démarche qui court
toute 'année.

Celle-ci commence par la lettre de
cadrage, avant I'été, par laquelle le Maire
indique aux services les grandes lignes
des projets de I'année suivante et par laquelle le Maire-
Adjoint aux finances indique le contexte budgétaire dans
lequel ces projets pourront voir le jour.

Ainsi, & I'automne, remontent aux élus les projets de service,
chiffrés approximativement, qui sont la déclinaison service
par service de la lettre de cadrage. Une fois que les projets
sont validés par les élus, chague agent peut fixer avec son
supérieur hiérarchigue quels sont ses objectifs individuels a
l'intérieur des projets de son service.

C'est sur ses objectifs individuels que I'agent sera évalué
en fin d’année.

e Tous les aspects de la méthode doivent étre clairement
connus de tous, évaluateurs comme évalués. Les EAA
ne peuvent fonctionner gue dans la transparence.
lls nécessitent de plus une formation de tous les agents.

e es grilles d’évaluation doivent étre élaborées, partagées
par tous avant que ne commencent les EAA. Ces grilles sont
différentes selon les grades ou les fonctions, mais elles sont
a la disposition de chacun.

e Lescriteres d'évaluation doivent étre les plus objectivables
qu'il est possible. On évalue le travail d’un agent, pas sa
personne.

e Comme c’est le cas pour la note administrative, le processus
doit prévoir la possibilité d’un recours si I'agent conteste
I'évaluation dont il a été 'objet.

centre
egastion

fonction publigue territoriale

sabne-et-lpire

e ['autorité ferritoriale (le maire, le président,...) doit
porter politiqguement le processus qui ne peut reposer
seulement sur I'équipe de direction ou le service des
ressources humaines.

 Bon nombre de nos agents n'ont pas gardé un bon souvenir
des notes de I'école. On évacue ainsi I'aspect scolaire de la
notation.

e Le nombre substantie! de critéres d’évaluation produit un
résultat plus intéressant, plus riche, plus motivant, plus
porteur de progrés que la simple « sanction » de la note.

.

e £n cas d'objectifs pas complétement atteints, on analyse
les causes et on peut ainsi améliorer le service par exemple
en changeant du matériel, en augmentant le temps
disponible, en prévoyant une formation, etc. ..

¢ | es EAA sont une occasion d’échanges qui contribuent a
une bonne qualité relationnelle dans les services.

Nous allons cette année pour la premiére fois prolonger les
EAA par une « prime d’engagement » qui, méme modeste,
sera un « plus financier » pour les agents en fonction de leur
maniére de servir.

Pierre Jacob - Maire de Saint - Rémy

B, rue de Flacé - 71018 Macon Cedex
Tel. 0385211919-Fax 0385211910
centredegestion@cdg?/ 1.fr

N°2

crédits photos : Fotoha.com

Agence PATNAMA - 0385205641
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Lettre - N°2 Avril 2_01_1

Nicole Clément

Directrice adjointe

X 1 Qutre son role de Directrice-adjointe, p atl‘i -Ei a Bﬂllﬁtﬂau

elle conseille les collectivités sur les )
. . Coordonnatrice du péle
questions de ressources et relations _ i )
Emploi Mobilité

humaines. Elle aide a la définitios das
fiches de prste ou a la réorganisation . QOutre I'animation et la cobrditation
des services. Elle assure des audits des actions de 'ensemble des
et préconise des solutions dans le seivices du pdie, elle assure
cadre de relations complexes ou conflictuelles entre agents . Finformation des collectivites et
ou entre agents et élus. \ demandeurs d'emplois en matiére
' d'accés et de mouvemenis dans la
. FPT et participe a de nombresses
actions de promotion des métiers de la FPT.

Dans Ie cadre de la mise en ceuvre du dispositif ae
formation au métier de secréizire de mairie, elle collakore
avec I'ensemble des partenaires institutionnets pour
propaser aux collectivités des agents de remplacement
immediatement opérationnels.

Par ailleurs, en sa qualité de conseiller en matigre de
recratement, elle assiste las &lus locaux qui le souhaitent
dans la définition de leurs besoins et leur apporte des
outils d'analyses de profils personnalisés. Enfin, pour
répondre aux besoins pérennes des coliectivités en
personnels territeriaux, I'organisation des concours et
examens professionnels dans ie cadre de la région et
I'inter-région du Grand Est reste pour elle une mission
« & haut risque » et/ou la sécurisation juridique des
procédures es! permanente.




Les décrets n®2010-329 et 2010-330 du 22 mars
2010 ont créé le nouvel espace statutaire (NES).
Le NES fixe une structure et des regles de
classement et de déroulement de carriére
communes a divers cadres d’emplois de la
catégorie B.

Ces régles s’appliqueront de maniére progressive
au fur et & mesure que les statuts particuliers
des cadres d’emplois concernés seront modifiés.

Le cadre d’emplois des techniciens territoriaux
est le premier cadre d'emplois intégré au
nouvel espace statutaire. Les cadres d'emplois
des animateurs, des rédacteurs, des chefs de
service de police municipale, des éducateurs des
Activités Physiques et Sportives, des assistants
et assistants qualifiées du patrimoine et des
bibliotheques, dont les statuts particuliers
seront modifiés ultérieurement, seront également
intégrés au NES.

>

Le nouveau statut particulier des techniciens
territoriaux est fixé par décret n°2010-1357 du
9 novembre 2010. Les conditions d’organisation
et les épreuves des nouveaux concours et
examens professionnels sont fixés par divers
décrets du 9 novembre 2010 (décrets n° 2010-
1358, 2010-1359, 2010-1360, et 2010-1361).

>

Les décrets d'application de la loi portant
réforme des retraites (loi n°2010-1330 du 9
novembre 2010) sont parus au journal officiel
du 31 décembre 2010 (décrets du 30 décembre
2010) n°® 2010-1734, 2010-1740, 2010-1741,
2010-1744,2010-1748 et 2010-1749.
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INFORMATIONS PRATIQUES

SITE INTERNET> www.edg71.fr
Du nouveau sur le site du

CDG 71

Vous avez pu noter que le site du
CDG 71 vient d’&tre « relooké ». Plus
qu'un simple toilettage, nombre
de vos souhaits exprimés ont été
entendus :

« Un moteur de recherche performant actif sur la totalité du site (vous serez
surpris de son efficacité)

« Une réorganisation par pdle et par service

» Une interface ergonomique et soignée

e Une accessibilité effective au plus grand nombre de destinataires

» Upe compatibilité et une performance optimisées : que vous ayez un
ordinateur « dernier cri » ou un « coucou », tout fonctionne correctement.
La encore vous serez les meilleurs garants de notre travail en nous faisant
remarquer les points qui restent a améliorer.

> Dans le but de mieux ameliorer le site, un groupe de travail comprenant
des représentants du CDG et des collectivités sera constitué trés
rapidement. Si d'ores et déja, vous souhaitez y participer, merci de le faire
savoir rapidement,

> Avee ELISE une destion du courpriep
a l'avant-garde

Désormais vous remarquerez ceci dans les réponses du CDG 71 a vos
courriers : ==

Référence : DDIR110309-000019

D ou A = départ ou arrivée

DIR (direction) = trois lettres pour
désigner le service qui traite le dossier
110309-000019 = année, mois, jour
ordre d’enregistrement du courrier

Avec ce sésame, VOUS POLVEZ :

e Tracer |'état d'avancement de vos questionnements - écrits ou dématérialisés
(télécopies, courriels, appels téléphoniques...)

Numériser, suivre, archiver sont les trois maitres-mots de la nouvelle gestion des
flux arrivée/départ du CDG 71.

e Ainsi, vos demandes sont mieux diffusées a I'ensemble des personnes
concernées, favorisant un travail collaboratif plus efficace et plus rapide.

Toujours a votre écoute, merci de nous communiquer vos remarques
et commentaires afin de mieux répondre a vos attentes.
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